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 ةفاقث دوجو ماعلا عاطقلا 56 ثيدحتلا تاردابم حاجن بلطتي

 ترQظأ ثيح ،رKوطتلاو ثيدحتلا ميIافلم ةمعاد ةيسسؤم

 a`يغتلا تاردابم نم )%70( لشفل سUئرلا بSسلا نأ تاساردلا

 ھنأ ن`بت ذإ ،ةمعادلا ةيسسؤلما ةفاقثلا بايغ وI ملاعلا 56

 اQقيقحت مدعو ثيدحتلا تاردابم ذيفنت مامأ Ujklئرلا قئاعلا

 .ةوجرلما فادIلأل

 sأب "ةيسسؤلما ةفاقثلا" فرعwxةيعام|}ا فقاولما  عومجم  ا 

 56 ن`لماعلا صا~{لأل تاسراملماو ديلاقتلاو a`ياعلماو ميقلاو

 فقاولماو ميقلا a  56`بك ل�ش� رثؤت اwxأ ذإ  .ةسسؤلما

 فرصتلا هاجتاب مIدوقتو نوفظولما اIانSتي �lلا تادقتعلماو

 ،نايحلأا بلغأ 56 ةتماصو ةيفخ قرطب ةباجتسلااو لعافتلاو

 .م�xافرصت ��ع كلذل ةجي�ن سكعني ام حطسلا ��ع طقف رQظKو

 ��ع ةقباسلا تاسراملماو براجتلاو ديلاقتلا رطيسs دق امك

لادب  ،م�xافرصتو مaI`كفت ةقKرط
ً

 تابلطتم عم او�واجتي  نأ نم 

 نم ديدعلا نأ �lع� يذلا رملأا  .ةيلبقتسلما وأ ةيلا�}ا ةلحرلما

 بسانت قرطب لمعs ،ا�xف ةدئاسلا ةيسسؤلما ةفاقثلاب ،تاQ|}ا

 ةيلبقتسلما وأ ةيلا�}ا فورظلل ةبسانم a`غ ا�xكلو �klالما

اa`يغs بلطتت �lلا ثيدحتلا تاردابم ةصاخو
ً

 ةمظنلأا 56 

 �lلاو دارفلأا تافرصتو ميق 56 كلذكو ةيلبقتسلما تاينقتلاو

 قيقحت مدع يأ ،ةوجرلما فادIلأا قيقحت نود لوحت نأ نكمي

 .لمعلا 56 ةءافكلاو ةيلاعفلا

 لامعلأا ذيفنت اQللاخ نم متي �lلا ةانقلا 6¡ ةيسسؤلما ةفاقثلاو

اعم نولمع� نيذلا دارفلأا نم ةعومجم نم ةيمويلا
ً

 نمض 

 وأ ةمظنم وأ ةماع ةن|} تنا¥ ءاوس ،ةدKرفلا ةتماصلا مx¤فاقث

اقKرف
ً

ايذيفنت 
ً

 ةمدقلما تامد~}ا ةدوج a  56`بك a`ثأت اQلو ،

 لصاوتلا ةيفيك ��عو ،ءادلأا a`ياعم 56 رثؤت اwxأ ذإ  ،ن`نطاوملل

 تاعاª©لا ة|}اعمو ،را�تبلاا �lبتو ،تارارقلا ذاختاو ،سانلا عم

  ةيسسؤلما ةفاقثلل نأ امك .حاجنلل ةمساح رصانعك ا�xراد»و

اa`ثأت
ً

اKّوق 
ً

 ن`فظوم نم دارفلأل ةيدرفلا a`ياعلماو كولسلا 56 

اa`ثأت امإ ،عمتجمو ن`لماعتمو
ً

ايّباجيإ  
ً

 دوQج حاجن 56 مQس� 

اa`ثأت وأ ،ماª®للااو معدلا a`فوتب a`يغتلا
ً

ايبلس 
ً

 لشف �¯إ يدؤي 

 .ةمواقلما بSس� a`يغتلا دوQج
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 قيبطت ��ع ةرم نم a°كأ 56و ةيندرلأا ةموك�}ا تلمع دقو

 تاردابلما هذI قيبطت نأ لاإ ،ءادلأا ن`سحتل ثيدحتلل تاردابم

اددع ھجاو
ً

 بSس�l sلا a`يغتلا ةمواقم اIزربأ تايدحتلا نم 

 بلطتي يذلا رملأا ،a`يغs يأ حاجنو ذيفنت مواقت ةدئاس ةفاقث

 56 ةدئاسلا ةيسسؤلما ةفاقثلا نم لاقتنلال ةيلآ عضو ��ع لمعلا

 ةفاقثلا �¯إ a`يغتلل ةمواقلماو ةينعلما ةيموك�}ا تاQ|}ا

 ثيدحتلا تاردابم قيبطت معدل ةمئلالما ةيلبقتسلما ةيسسؤلما

 بسكو a`يغتلل ةمواقم يأ عم لماعتلل ةمزلالا تاءارجلإا ديدحتو

لاوصو ةرزاؤلماو دييأتلا
ً

 حاجنلا قيقحتل ةلومأم ةديدج ةفاقث �¯إ 

كمي نأ نكمي يذلا رملأا ،فدx¤سلما
ّ

 ا�xاسسؤمب تاموك�}ا ن

 ةQجاوم نم ماعلا عاطقلا 56 ةينعلما فارطلأا عيمجو ا�xفظومو

  ماعلا عاطقلا ثيدحتب ةطبترلما كلت ةصاخ ،ةفلت~´ا تايدحتلا

 ةفاقثلا a 56`يغتلا ثادحإ نإف كلذل .اQحاجنلإ اQعم لماعتلاو

 نل ذإ ،ىرخلأا ثيدحتلا تاردابم نع ةيمIأ لقي لا ةيسسؤلما

 طط~}او ةمظنلأاو تاسايسلا قيبطت نم ةموك�}ا نكمتت

 ثادحإ نود ماعلا عاطقلا ثيدحتل قKرطلا ةطراخ 56 ةدراولا

 مIذيفنت قرطو م�xاIاجتاو ن`فظولما تايكولس a 56`يغتلا

اينف تاردابلما قيبطت عم يزاوتلاب ةيلا�}ا مQلامعلأ
ً

 ليSس ��عف .

 نكمي لا "مامتIلاا روحم نطاولما" موQفم قيبطت نإف ،لاثلما

 تاءارجلإاو ةمظنلأا �l 56ف a`يغs نود عقاولا ضرأ ��ع ھسكع

 ،اx¤يبلتو ھتابلطتمو ھتاجايتحا ديدحتل تاردقلا رKوطت جمار�و

 دق يذلا a`يغتلا ةمواقم تابSسم ��ع فرعتلا ھسفن تقولا 56و

 با�ºأ ةيق�و ن`فظولما تافرصتو كولس 56 رثؤKو ثدحي

 قيبطتل م�xيب اميف ةقلاعلا ةعيبط ن`سحت مث نمو ةقلاعلا

 .مIاضر ىوتسم 56 نسحتلا قيقحتو تاردابلما
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 تاردابم ةيقب ذيفنت عم يزاوتلاب ةيلا�}ا ةيسسؤلما ةفاقثلا a`يغتل تاردابم ةموك�}ا ¼�ب�ت نأ ��ع ª`كa®لا  يرورضلا نم ھنإف ھيلعو

 .1سومللما رثلأا يذ لاعفلاو لما�لا a`يغتلا ثادحإ 56 مIاس� امب ةط~}ا هذI 56 ةدراولا ثيدحتلا

 

 
1 © Prosci Inc.  



 

 5 

انوكم ةن|½لا تصصخ دقف ،كلذل
ً

لاقتسم 
ً

 ةيسسؤلما ةفاقثلل 

 نم ىرخلأا ةتسلا تانوكلما معدت ةصاخ ةيمIأ نم اQل الم

 ةمجانلا تابقعلاو تايدحتلا ديدحتلو ،قKرطلا ةطراخ تانوكم

 ثيدحتلا تاردابم مامأ ةدئاسلا ةيسسؤلما ةفاقثلا نع

 56 اQعم لماعتلل ةعقوتلما ةKرذ|}ا a`يغتلا ةمواقم تابSسمو

 ،ةلاعفلا قKرفلا a`ياعمو تاقلاعلا ءانب للاخ نم ،ركبم تقو

 لمع جذامن ءان�و ،a`يغتلل ةمعادلا ةيسسؤلما ةودقلا a`فوتو

ارود ن`فظولما ءاطعإ ةرورض ديكأتو ª`كa®لا عم ،ةمئلام
ً

اسUئر 
ً

 56 

 a`ياعم ديدحت ةيلوؤسمب مQفيل�ت للاخ نم ،ثيدحتلا تاردابم

 ةميلس لمع ةئUب ءانبل ةمئلالماو ةيلبقتسلما ةيسسؤلما ةفاقثلا

 رKوطتلل Àklاسأ نكرك ،ثيدحتلا ةيلمعل ن`معاد مQلعجت ةلاعفو

 .قيبطتلا 56 را�تبلااو

 اذI 56 ةحa®قلما تاحلاصلإل اIديدحت 56 ةن|½لا تدن�سا دقو

 ،ةيلودلاو ةيل�´ا رKراقتلاو قئاثولا نم ديدعلا ��ع لا|´ا

 56 ةÂaخ تاذ ةيلماع تاQج عم ةKرايعم تانراقم دقع �¯إ ةفاضإ

 56 دان�سلاا مت دقو .ةيسسؤلما ةفاقثلاو a`يغتلا ةرادإ لاجم

 مت a`يغتلل ةسUئر رصانع ةينامث �¯إ ةيسسؤلما ةفاقثلا مييقت

 نم دكأتلل ةيندرلأا ةيموك�}ا تاQ|}ا نم ددع ��ع اIديدحت

لاوصو "ةيمنتلل راسم" ءانبل ةحa®قلما ةي|Ãنلما حاجن
ً

 ةفاقثلل 

اقفو ةمئلالما ةيلبقتسلما ةيسسؤلما
ً

 �¯إ فد�x ةدد�´ا رصانعلل 

 زKزعsو نطاولما ةمد~} ةزفحم ةيسسؤم ةفاقث " �¯إ لوصولا

اددع ةيمنتلا راسم نمضتي ."را�تبلااو لوحتلل ةمعادلا ةئUبلا
ً

 

 نم ةيسسؤلما ةفاقثلا 56 لوحتلا معدل ةسUئرلا تاردابلما نم

 جئاتنلا قيقحت 56 حاجنلا ةأفا�مو ثيدحتلاب ن`ينعلما لبق

 .a`يغتلا ةرادإ عم لماعتلا ةجي�ن ثيدحتلا تاردابم نم ةوجرلما

 

لاوأ
ً

 ھنع جتÆي امو a`يغتلل مx¤يكلمب ن`فظولما ىدل روعشلا بايغ :

 56 ن`فظولما ةكراشم بايغل كلذ دوعÇو ،مامتIلاا نادقف نم

 ،لول�}ا حاa®قاو تلاكشلما ديدحتب ءاوس ثيدحتلا ةيلمع

 وأ قيبطتلا ةلحرم 56 م�xايلوؤسمو مIراودأ حوضو مدعل ةفاضإ

 ةمعاد ةدناسم ةفاقث a`فوتل اQقيبطت نكملما تاردابلما ديدحتب

 نمف ،a`يغتلل ن`فظولما �lبت نامض فدÈxو ،ھيلعو .a`يغتلل

 عورشلما تازكترمب مQفKرعتب ةموك�}ا موقت نأ يرورضلا

 مQكارش»و ،دوشÆلما a`يغتلا ثادحإ 56 عقوتلما مIرودو ھتاردابمو

 �lلا تلاكشلما ديدحتب ةمIاسلما للاخ نم ذيفنتلا ةيلمع 56

 ذخلأا عم ،اÊxدافتل ةمزلالا تاودلأاو لول�}او قيبطتلا ھجاوتس

 لثم ،اÈx نولمع� �lلا تاعاطقلا ةيصوصخ رابتعلاا ن`ع�

 اÈx ةيصوتلا مت �lلا ءارظنلا ن`ب لصاوتلا تا�بش نم ةدافتسلاا

 اQمادختساب ماعلا عاطقلا يفظولم ثيدحتلا تاردابم دحأ¥

 ىؤرلل قيبطتلا تايلآ ديدحت 56 ن`فظولما ةكراشم نامضل

 .اÈx نولمع� �lلا تاعاطقلاو تاQ|}ا 56 ةيموك�}ا

ايناث
ً

 نم ددعل ةدئاسلا )ةيلا�}ا ةيلقعلا( a`كفتلا ةقKرط :

ازكترم Âaتع�l sلا ميIافلما نم ددع هاجت ن`فظولما
ً

ايساسأ 
ً

 

 قلاطإ ةيندرلأا ةموك�½ل قبس دقف .ھتاردابمو ثيدحتلا عورشلم

 معدلا دجت مل �lلا ةينطولا طط~}او ثيدحتلا عÇراشم نم ددع

 مدع ةجي�ن لومألماو دوشÆلما حاجنلا ققحت ملو اIذيفن�ب مزلالا

 6¯اتلا�و ،6¯ا�}ا عضولا نم جور~}اب ن`فظولما لبق نم ةبغرلا

 . ةيلبقتسلما ثيدحتلا تاردابم نم يأ حاجنلإ نواعتلا مدع

 ةقKرط a`يغتب ةموك�}ا موقت نأ يرورضلا نم ھنإف ،ھيلعو

كمم( ¼Íس� ام وأ ن`فظولما ىدل a`كفتلا
ّ

 ةئUب a`فوتل )a`يغتلا ن

 ةينQلماو ةيلاعفلاو ةءافكلا ميIافم ززعs ةيسسؤم لمع

 جئاتنلا ��ع ª`كa®لاو ،تاذلا رKوطتو رمتسلما ملعتلاو ،ةدو|}او

 ليعفتو ،مامتIلاا روحم نطاولما نوكي نأ ��ع ª`كa®لاو ،ميقلاو

 ةيقاب�سلاا ميIافم قيبطتو ،ةلما�تلماو ةنواعتلما ةموك�}ا

 ةيفافشلاو ،ةباجتسلاا ةعرسو ةنورلماو ،مغانتلاو را�تبلااو

  .صا~}ا عاطقلا عم ةكارشلاو ،ةلءاسلماو حاتفنلااو

اثلاث
ً

 تايلوؤسلماو ماQلما 6¯وتل ن`لIؤم a`غ مwxأب ن`فظولما روعش :

 وأ  ةردقلا ثيح نم ،ثيدحتلا تاردابم اQضرفت �lلا ةديد|}ا

 قKرف نم معدلا وأ  ،ذيفنتلل ةمزلالا تاودلأا رفوت  وأ  ن`كمتلا

 ?<يغتلا تاب:سم

 ؟ةيسسؤلما ةفاقثلا  ر)وطت DEإ جاتحن اذالم
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 لمعلا قرطب ن`كسمتمو a`يغتلل ن`مواقم مQلعجي امم ،ةدايقلا

 .ةيلا�}ا

اع�ار
ً

 ��ع ثيدحتلا تاردابلم يÎاجيلإا رثلأا كاردإ بايغ :

 رثلأ ن`فظولما كاردإ ةيمIأ نم مغرلا ��عف ،Ï~Ðklلا ىوتسلما

 ن`نطاولما ��ع اIرثأو ةموك�½ل ةماعلا ة�½صلما ��ع تاردابلما

 عفانلماب مQفKرعs اضيأ يرورضلا نم ھنأ لاإ ،لامعلأا ةئ�Uو

لاثمف ،ن`فظوملل Ï~Ðklلا ىوتسلما ��ع ةعقوتلما
ً

 نم 

 تاردابم اx¤حاتأ �lلا صرفلا ��ع ءوضلا طيلسs يرورضلا

 عÇرسلا راسلماو بIاولما ةراد»و Ñlلماو يفيظولا روطتلل ثيدحتلا

 عفانمك ،تايافكلاو ءادلأا ��ع ةدن�سلما ةيقa®لا ميIافمو

 ةزفحمو ةبسانم لمع ةئUب ةيندلما ةمد~}ا لعجت ةيص~{

 .تاءافكلل

اسماخ
ً

 لصاوتلاو تارارقلا ذاختا 56 ن`فظولما ةكراشم بايغ :

 ةيفافشلا ��ع �lبلما ،ن`لوؤسلماو ن`فظولما ن`ب Ñlلماو فافشلا

 ليمجتو ةلما|´ا نع دعبلاو ،نKرخلآا ءارلآ لدابتلما ماa®حلااو

 .قئاق�}ا

اسداس
ً

 ةقلاعلا با�ºأ ةيق�و ن`نطاولما ىدل ةقث دوجو مدع :

 6¯اتلا�و ،ثيدحتلا تاردابم ذيفنت ��ع ا�xفظومو ةموك�}ا ةردقب

 تاعÇرش�لا 56 ةديد|}ا تاQجوتلا عم بواجتلا وأ نواعتلا مدع

 ةمواقمو ماعلا عاطقلا ثيدحتب ةصا~}ا جماÂaلاو ةمظنلأاو

لادب ةنKوa®كللاا عفدلا تاونق مادختسا لثم ا�xع جتانلا a`يغتلا
ً

 

 .يدقنلا عفدلا نم

اع�اس
ً

 با�ºأو ن`لماعتلما نم ن`نطاولماو ن`فظولما ةدافتسا :

 a`يغتلا ھلمحي دق امم فو~}او مئاقلا عضولا نم ةقلاعلا

 ��عو م�xلع رثأ نم ثيدحتلا تاردابم نع جتانلا ديد|}ا

اقئاع ل�شUس يذلا رملأا ،م�Q}اصم
ً

 تاردابم عم بواجتلا مامأ 

ايمقر تامد~}ا بلط لثم ثيدحتلا
ً

 ��ع ءاقبلإا 56 ةبغرلاو  

 ليQس�ل لوؤسلما ةKؤر ��ع رارصلإاو ،ةKوديلا تلاماعتلا

 .اQعÇرسsو تامد~}ا
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 ف&رعتلا

  رارقلا ذاختا بولسا

  قيس3تلا

تافلا;:ا ةرادإ  

JKيغتلا نم فدEلاو ة&ؤرلا ديدحت  

تايحلاصلاو ماEلماو راودلأا  

يأرلا نع JKبعتلا  

ةعجارلا ةيذغتلاو مييقتلا  

 ؟تارارقلا <=إ لوصولل تاعبتلاو دراوملل  دارفلأا مييقت ةيلاعف ىدم

لمعلا ةفاقث مييقت رصانع  

 ةفاT كارشإPو جئاتنلا قيقحتو دراولما للاغتسا نGسحتل دوCDEل  دارفلأا قيس@ت ةيلاعف ىدم

 ؟نGينعلما

 ؟لدابتم ل^ش\ ةموعدم لولح <=إ لوصولل تافلاتخلاا  دارفلأا ىرحتي فيك

 تناT اذإ ام سايقو ،اEمعد عيمCDل نكمي ةefاو فادcأ ديدحتب  دارفلأا موقي فيك

cلأا هذcقيقحت مت دق فادE؟ا 

 ؟.قفاوتلا ززع| ةئzب قلxy تايلوؤسلماو ماEلما ديدحتل مuvايحلاص ةداقلا مدختسr فيك

 .؟مuvاعانقو ةيص�yلا م�vارآ نع  دارفلأا ��عr فيك

 ؟ءادلأاو تاقلاعلا ة�وقتل ةعجارلا ةيذغتلا نومدق�و  دارفلأا ميقي فيك

 ؟ق�رفلا ءادأو م�vادأ نع نGلوؤسم  دارفلأا نو^ي فيك

لمعلا ةفاقث مييقت رصانع  

 لمعلاراطإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمواقم ��ع نولمع� نيذلا دارفلأا 6¡و ةيسUئرلا a`يغتلا نا¥رأ ��ع لمعلا نم دب لا ،a`يغتلا ةمواقم عم لماعتللو ،هلاعأ تايدحتلا ءوض 56

 نمض ةيسسؤلما ةفاقثلل رصانع ةينامث ةسسأم ��ع لمعلا للاخ نم ،a`يغتلا ةرادإ بلطتت �lلا ايجولونكتلاو  تاءارجلإاو تايلمعلاو a`يغتلا

 :6¡و ،ثيدحتلا تاردابم قيبطتب ءدبلا دنعو يمويلا لمعلا
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 ةمعادلا ةيسسؤلما ةفاقثلا زKزعتب صا~}ا لمعلا راطإ زكتري

 ةمزلالا دراولما a`فوتو لمعلا ةئUب زKزعs ��ع a`يغتلا تاردابلم

 تاءارجلإاو ةمظنلأاو تاعÇرش�لا رKوطتو ةينعلما تاردابلما ذيفنتل

 ءاطعإ عم تاردابلما حاجنل ة�ولطلما تاردقلا عفر جمار�و

ارود ةقلاعلا با�ºأ نم ن`ينعلما ةيق�و ن`لماعتلما ن`فظولما
ً

 

ةفاضإ ،ثيدحتلا تاردابم ذيفن�ب
ً

 ديدحتب ن`فظولما كارشلإ 

 ةئUب ءانبل اQلماعمو ةمئلالما ةيلبقتسلما ةيسسؤلما ةفاقثلا ل�ش

 يذلا رملأا .هاندأ ل�شلا ÓÔ 56وم وI امك ةلاعفو ةميلس لمع

 زKزعتب مIاسÇو ،a`يغتلا �lبتو ةيكللما روعش زKزعs ھنأش نم

 56 لوحتلا ةيلمع للاخ عادبلإاو نواعتلاو دييأتلاو ماª®للاا

 .ةفاقثلا

 

  

 نا فورعلما نم

 ةيسسؤلما ةفاقثلا

 نم ?<يغتلا ;:ع زكترت

 طبترت لاو دارفلاا لبق

 . لمع وا عاطق ةعيبطب

 ةفاقثلل ?<يغتلا نا

 ةيلبقتسلما ةيسسؤلما

   .NOPردت
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 ةفاقثلا 56 لوحتلا ةي|Ãنم موقت

 تاوطخ عÎرأ ��ع ةيسسؤلما

 لحارم ��ع ذفن�سو ةيساسأ

 تاQ|}ا نم ةنيعم ةبسÆلو

 ةيطغs ن`�}و ماع ل¥ 56 ةيموك�}ا

 متUسو ،ةيموك�}ا تاQ|}ا عيمج

 ن`ب قيسÆتلاو كيSش�لا اQللاخ نم

 ÃÕنلا تقبط �lلا ةيموك�}ا تاQ|}ا

 تاQ|}ا ن`�و هاندأ روكذلما

 لحارلما 56 ھقبطتس �lلا ةيموك�}ا

 لماعتلا تايلآو ةفرعلما لقنل ةيلاتلا

 ةيسسؤلما ةفاقثلل a`يغتلا عم

 نم ةدافتسلال ةمعادلا ةيلبقتسلما

 يرورضلا نم .لا|´ا اذI 56 م�xاÂaخ

 هذI تاجرخمو تاطاشÖ جمدت نأ

 ةيسUئرلا طط~}ا عم ةي|Ãنلما

 نم دوشÆلما حاجنلا قيقحتل اQعم مءاوتت نأو ،ثيدحتلا تاردابلم

 رصانعلا نأ ركذلاب ريد|}ا نم .ثيدحتلا تاردابم قيبطت

 ا�xلإ دان�سلاا متو ةيداشa®سا ءيدابم 6¡ هلاعأ هروكذلما ةينامثلا

 مييقتو يÖاديلما ثحبلا ضارغلأ ةيسسؤلما ةفاقثلا سايق 56

 ��ع ديكأتللو رKرقتلا 56 ةدراولا jklسؤلما لوحتلا ةي|Ãنم ةيلاعف

 عاطقلا ثيدحت 56 حاجنلل ةمعادلا ةيسسؤلما ةفاقثلا ةيمIأ

 ىرخأ ةمئلام رصانع يأ عابتاو ديدحت نكملما نمو .ماعلا

 ةيجراخ ةكرش� ةناعتسلاا نكمي امك .ةيسسؤلما ةفاقثلا سايقل

 ميمصتو ةيسسؤلما ةفاقثلل ةمئلالما رصانعلا ديدحت ��ع لمعلل

اKودي امإ اQليلحتو بسانلما �6يغش�لا راطلإا
ً

 مادختساب وا 

 �lمزلا لود|}ا بسحو �¯ولأا ةلحرلما 56 ةبسانم تايجمرب

 �¯ولأا ةلحرلما 56 اQلمع نم ءزجكو ةكرشلا موقت ثيحب ،قحلالا

 نم )a`يغتلا قرف(  ن`فظولما نم ةعومجم ن`كمتو تاردق ءانSب

 مييقت ذيفنتل �¯ولأا ةلحرلما 56 ةكراشلما ةيموك�}ا تاQ|}ا

 ىرخلاا تاQ|½ل ةيلاتلا لحارلما 56 مQسفنأب ةيسسؤلما ةفاقثلا

 56 ةكراشلما وأ مÈx صا~}ا ةيمنتلا راسم عضو 56 م�xدعاسمو

 اميفو ماع ل�ش� ةيموك�}ا تاQ|½ل ةيسسؤلما ةيمنتلا تاردابم

اقحلا فصو
ً

اعم" ةردابمب 
ً

"a`يغتلل 

 2 ةيسسؤلما ةفاقثلا 56 لوحتلا ةي|Ãنم تاوطخ

 دش�}او مييقتلا :�¯ولأا ةوط~}ا

 sرط 56 �¯ولأا ةوط~}ا دعKيغتلا ق`a 56 و ةفاقثلا�xديدحت �¯إ فد 

ةنراقم ةيلا�}ا ةيسسؤلما ةفاقثلاب ةوجفلا
ً

 ةفاقثلا عم 

 ،ةيلا�}ا لمعلا ةفاقث مييقت للاخ نم كلذ متKو ،ةفدx¤سلما

اقفو ساسلأا طخ ديدحتو
ً

 6¯ا�}ا عضولا( مييقتلا a`ياعلم 

ايلاح نوفظولما اÈx لمع� �lلاو ةيسسؤلما ةفاقثلل
ً

 للاخ نمو )

 مقر قفرلما 56 ةدراولاو رايعم ل�ب ةقلعتلما ةلئسلأا ��ع ةباجلإا

 ةقلاعلا با�ºأ دييأت دش�} اضيأ ةلحرلما هذI فد�xو امك .)1(

 يذلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا a`يغs تاردابلم مQمعدو مQلوبق نامضو

 ةرثؤلما( اQليلحتو a`يغتلاب ةينعلما فارطلأا ديدحت نم أدبي

  .)a`يغتلل ةضراعلماو ةمعادلاو ةرثأتلماو

  طيطختلاو دادعلإا :ةيناثلا ةوط~}ا

�xةمزلالا ةيلبقتسلما ةيسسؤلما ةفاقثلا ل�ش ديدحت �¯إ فد 

 قرفو ةيموكح ةQج ل¥ نم ثيدحتلا تاردابم ذيفنت معدل

ايلخاد امإ ةل�شلما a`يغتلا
ً

 ةيموك�}ا ةQ|}ا 56 تارادلإا لبق نم 

 ةيموك�}ا ةQ|}ا لمع ��ع ةرثؤلما وأ ةرثأتلما تاQ|}ا ةكراشمب وأ

 ةيلبقتسلما ةفاقثلا ديدحت دن�س� ثيحب ،مييقتلا 56 ةكراشلما

 
  GRID ةكرش لبق نم ةي|Ãنلما هذI رKوطت مت 2

 ميقلاو ثيدحتلا فادIأو Àklاسأ ل�ش� a`يغتلا رصانع ��ع

 مزلالا ةيمنتلا راسم ديدحت �¯إ ةفاضإ ؛ام�xازكترمو ةيسسؤلما

 ا�xاردابمو ةدوشÆلما ةيلبقتسلما ةفاقثلا قيقحتل ھتارشؤمو

 راطلإاو ةحa®قلما ةطشÖلأل ةنمضتلما ةيذيفنتلا طط~}ا رKوطتو

  .�lمزلا

  مدقتلا ىدل مييقتلاو ةع�اتلماو ذيفنتلا :ةثلاثلا ةوط~}ا

 طط~}ا 56 ةدراولا ةطشÖلأا ذيفنت ةلحرلما هذI للاخ متي 

 ��ع لمعلاو ،تاQ|}ا 56 ايلعلا ةرادلإا نم اQمعدو ةيذيفنتلا

 ءارجإ راركت للاخ نم ةفدx¤سلما ةفاقثلا قيقحتب مدقتلا سايق

اKرود ةفاقثلا مييقت تاحوسم
ً

ةفاضإ ،
ً

 �lلا تايدحتلا ديدحتل 

 هذI 56 متي .اQعم لماعتلل ةمزلالا a`بادتلاو قيبطتلا ھجاوت

 ةفرعلما 56 ةكراشملل تاءاقلو لمع شرو ذيفنت ،كلذك ةلحرلما

 سوردلاو ةدناسلما تاراQلما ضعبل ملعتلاو قيبطتلا نع ةجتانلا

  .ةدافتسلما

 عجارلما بسح

 دجوي لا ،ةيلماعلا

 ةيعجرم ةددحم ةملاع

 ،ةيسسؤلما ةفاقثلل

 ةبس[ ددح نم كانZف

 ةجيbن ;:عأ_ 60%

 اghلإ لوصولا نكمي

 ةبس[ ددح نم كانiو

75%، jP تراشا ن<ح 

 نا عجارلما ىدحإ

 ةيسسؤلما ةفاقثلا

 لoب ةصاخو ةدNرف

 اphنراقم نكمي لاو ةZج
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  ةمادتسلاا :ةع�ارلا ةوط~}ا

 �xفدــ Iةيــسسؤلما ةــفاقثلا ميــيقت تاــجرخم طــ�ر �ــ¯إ ةوــط~}ا هذــ 

 اـــــــــx¤مظنأو اـــــــــQميقو ةـــــــــيموك�}ا ةرادلإا تاـــــــــسايس �ـــــــــ�ع اQـــــــــسكعو

 ةـــــمد~}ا 6ـــــ5 ةKرـــــشSلا دراوـــــلما ةرادإ ماـــــظن اـــــQمIأ نـــــمو اـــــ�xاءارج»و

ايعÇرــــــــشs اــــــــaI`طأت متــــــــي ثــــــــيحب ،ةــــــــيندلما
ً

اــــــــيئارج»و 
ً

 نمــــــــضي اــــــــمب 

 ةـــع�اتم لـــمع عـــم .لـــمعلا ةـــئUب رKوـــطت �ـــ�ع عـــقوتلما رـــثلأا ةمادتـــسا

 ةيلبقتـــــسلما  ةيـــــسسؤلما ةـــــفاقثلا ميـــــيقت جئاـــــتن 6ـــــ5 نـــــسحتلا ىدـــــلم

 .اx¤مادتساو اIرارمتسلا ةمزلالا تاردابلما ذاختاو

 ةيسسؤلما ةفاقثلا مييقتب يرود ل�شÎو مايقلا يرورضلا نم

 56 نسحتلا نامضل  ةلحرم ل¥ 56 ةكراشلما ةيموك�}ا تاQ|½ل

 رمتسلما ن`سحتلاو  ةمعادلا ةيلبقتسلما ةفاقثلا قيقحت

 يأ وأ تايدحتلا عم لماعتلل  ةيمنتلا راسم ��ع ثيدحتلاو

 تادايقلا معد ��ع ديكأتلا عم .ططخم وI ام نع تافارحنا

 ةودقلا اwxوك ةيمنتلا راسم تاردابمو a`يغتلا تابلطتمب اQماª®لاو

 عضو للاخ نم ةفاقثلا a 56`يغتلا ةمادتسا ققحت .ا�xفظولم

 قيقحتل م�xافرصتب ¼�ع� يونسلا ن`فظولما مييقت 56 رايعم

 ىوتسلما عافتراب دKزي صاخ نزو اQل ددحKو ةدوشÆلما ةفاقثلا

 ةملاع نم %50-40 �¯إ رايعلما اذQل نزولا لصي دق .يفيظولا

 .تادايقلا م�xف امب ن`فظوملل يونسلا مييقتلا

 رابتخا ذيفنت مت ،هلاعأ ةي|Ãنلما قيبطت ةيلاعف ىدم مييقتلو

 ��ع Kålرجت قيبطت للاخ نم ةحa®قلما a`يغتلا ةي|Ãنلم يäزج

 عاطقلاب ةلماعلا ةيموك�}ا تاسسؤلماو تارازولا ىدحإ

 �¯ولأا ن`توط~}ا قيبطت ة�رجتلا للاخ مت .رKزولل ةع�اتلاو

 ةيحاتتفا تاسلج ةدع دقع كلذ لمشو ،ةي|Ãنلما نم ةيناثلاو

 اQللاخ مت )ماسقأ ءاسؤرو نKريدم( فظوم )300( دودحب تمض

 ةفاقثل يÖوa®كلإ مييقت ءارجلإ ةفاضإ ،ةردابلما نم ضرغلا حرش

 تدمتعا دقو .ةفدx¤سلما تاسسؤلماو ةرازولا 56 ةيلا�}ا لمعلا

 اQللاخ نم نكمي �lلا  رصانعلا نم ددع ��ع مييقتلا ةيلمع

 ةوقلا طاقن ديدحتو ةدئاسلا ةيسسؤلما ةفاقثلا �¯إ فرعتلا

 قفرلما 56 ةدراولا مييقتلا رصانع �¯إ دان�سلاا�و .ن`سحتلا صرفو

 نكمت ،ةعبتلما ةيسسؤلما ةفاقثلا رصانع نم رصنع ل�ل )1( مقر

 ةيلا�}ا ةيسسؤلما ةفاقثلا عقاو ��ع علاطلاا نم نوكراشلما

 ،ثيدحتلا عورشم هاجت عقوتلما اaI`ثأتو ن`سحتلا صرف ديدحتو

 نكمي �lلاو ةدوشÆلما ةيلبقتسلما ةفاقثلا ل�ش ديدحت �¯إ ةفاضإ

اقفو رصنع ل�ل اIديدحت
ً

 ةكراشم نأ اودكأو ،هاندأ لود|½ل 
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 تابلطتم دعs ةحي�èلا تا�xجوتلا ��ع مQلوصحو ن`فظولما

 .ةوجرلما جئاتنلل اQقيقحتو ثيدحتلا تاردابم حاجنل ةيساسأ
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 بولسأ

رارقلا ذاختا  

تافلا)'ا ةرادإ  

 ة4ؤرلا ديدحت
 نم فد7لاو

?<يغتلا  

 ما7لماو راودلأا
تايحلاصلاو  

يأرلا نع ?<بعتلا  

   قيسJتلا

 مييقتلا
 ةيذغتلاو

ةعجارلا   

ةلءاسلما  

ةفاقثلا رصانع  ةيسسؤلما ةفاقثلا قيقحتل ()ثلما تايجيتا.-سلاا  ()ع ةلثمأ 
  ةدوش=لما

 عامجلإا  للاخ نم ــــــ تارارقلا  0/إ  لوصولا لجأ نم لمعلا•

 اLذاختاب نFكراشلما عيمج ا@معدي >;لا   ــــــ

 نم P0ع ءًانب سUلو حيQR وL ام P0ع ءًانب تارارقلا ذاختا•

Lو QRحي  

 ةFeبك ةمLاسم ميدقت م`_كمي نيذلا صا]Zلأا كارشإ•

•

 ھلحو ھترادإ  متت نأ  لإ جاتحي فلا]kا نأب فاheعلاا•

 ا@ل@سأ سUلو لولkRا لضفأ نع ثحبلا•

 مادختسا للاخ نم ازًكرم رارقلا نوyي نأ P0ع ظافkRا•

 ناyملإا ردق ةيعوضولما تاFeبعتلا

  م@سفنأب ةقثلا للاخ نم تاعزانلما ةرادإ P0ع سانلا ب~ردت•

��  م@كارشلإ  ةجاح دجوي نيذلا صا]Zلأا كارشإ• 

 فد@لاو ة~ؤرلا نم اءًدب ��يتاheسلاا  طيطختلا

��وضولما ليلحتلا P0ع دمتع� ةيعقاو تايجيتاheسا  ءانب• 

 راyتبلاا عي���ل عونتلما Feكفتلا ءارو ��سلا•

 ا@م@ف ل@س� ة�Rاو تايجيتاheسا ر~وطت•

 ة�Rاو ءادأ فادLأ ساسأ P0ع ةطلسلا مساقت•

 ن~رخلآا ىدل ةيدايقلا تارا@لما ةيمنت P0ع لمعلا•

 م`�ارا@م نFسحتو ومنلا نم سانلا نFكمت•

 0/إ دن�س� تارارقلا نأ  ةفرعم للاخ نم ةطلسلا ةحراصم•

 ةراد�kا

  حاتفناو ةحارصب ةيص]�لا ءارلآا ءادبإ•

 ةراد�kا ساسأ P0ع ن~رخلآا راyفأ فاشكتسا•

  كرظن ة@جو يدحتو م`�ارآ نع Feبعتلا P0ع سانلا عي���•

 ةفلتخم رظن تا@جو "ة�رجتب" كل حمس� حتفتم لقع� عتمتلا•

 قيس ت ةيلمع ��  م@كارشإ بجي نيذلا صا]Zلأا كارشإ•

 لمعلا

 قدصو ةحارصب لصاوتلا•

 ركبم تقو �� قيس تلا تابلطتم P0ع لمعلاو عقوتلا•

 قيس تلا دو@ج ةيلعافل رمتسلما مييقتلا•

  ھترادج ىدم ساسأ P0ع ھلوبقو ن~رخلآا نم مييقتلا بلط•

 0/إ سانلا �0س� ؛ ��وضولما ثيح نم ةبيط ةعمس� عتمتلا•

 كدقن

 ا`¦لع ءًانب  رمتسلما سايقلاو ءادلأا Feياعم ديدحت•

 اضرلا مدع نع رظنلا ضغ� ةبعص تاشقانم �� ةكراشلما•

 ةع�اتلماب ماhªللاا را@ظإ•

 كلمع P0ع نودمتع� ن~رخلآا ق~رفلا ءاضعأ نأ كاردإ•

  ةفرعمو علاطا P0ع ق~رفلا ءاضعأ يقبي �»اب�سلاا لصاوتلا•

 ءاضعلأا معدل كد@ج ىراصق لذب للاخ نم ةقثلا ءانب•

 ق~رفلا

تايجيتا?Yسلاا  هذ7ل رثلأا  

 يدحتو ، لئادبلا فاشكتساب مايقلل ة4ر12ا  م/.دل نأب  نو&راشلما

 نوموقي ذإ ،يأرلاب فلاتخلااو ةقفاولما مدع نع حاصفلإا و راHفلأا

 .لضفلأا رارقلا زوف4و ،ةيعوضومب ةليدبلا رظنلا تاWجو فاشكتساب

 تارارقلاب سانلا مghلي ، مfراHفأ deبت متي لا امدنع bcحو

 ةعرس� تلاكشلما ة�kاعم متي ھنلأ ةيلعاف eكأ تافلا]kا لح دع�

 Fªكheلاو  ةحراصلما P0ع ع��� ةيعوضوم  ةروص�و e®كأ ةيلاعفو

 سانلا نلأ عامجلإاب لولkRا >°بت مت~و .ميلسلا لامعلأا قطنم P0ع

 .اقًح نوعنتقم

 تايجيتاheسلاا  نوyت نأ نFبسانلما صا]Zلأا كارشإ نمضي

 لضفأ سكع�و ةيعقاولاب  مس�ت تقولا تاذ �� ا`_كلو ةبعص

 نع نوثحب~و يقيقح سامحب سانلا رعش� .دراوملل مادختسا

 .رارمتساب ءادلأا نFسحتل ةيعادبإ قرط

 .تا~وتسلما عيمج P0ع ةيدا~ر ةردابم هذL ةطلسلا ةفاقث قلخت

�� امب ، ةقلاعلا يوذ عيمج نم ةيلاعلا ةكراشلماب ةفاقثلا Fªمتت 

 0/إ نوجاتحي امدنع ةكراشلما 0/إ نوجاتحي نيذلا صا]Zلأا كلذ

 .تاردابملل  عساوو يوق دييأت قلخ ا`´أش نم امك ةكراشلما

 مت~و ، Fªمتلا قيقحتل نوعس·و لٍاع توصب سانلا ثدحتي

 .ةيعوضوم  لمع دعاوق للاخ نم راyفلأا عيمج فاشكتسا

 ةصا]kا م`�اعانق حيضوت P0ع سانلا ةثUثkRا تاشقانلما دعاس�

 معدلاو رزآتلل فورظلا ةئي`�و

 ا`¦ف نوyي ةفاقث قلخي ھب مايقلا بجي الم كheشلما م@فلا نإ

ارمأ رزآتلاو قيس تلا
ً

اعºاش 
ً

ارمأ ةيR¼لا ةسفانلما دّع�و  .
ً

اعºاش 
ً

، 

 ا`_يسحتو ةكheشلما دو@�kا 0/إ مامضنلال قرط نع سانلا ثحبي ذإ

 دوقي ن~رخلآا ��  لاعفلأاو تايكولسلا Feثأت ةيفيكل ��وضولما م@فلا

 دجوي لا ھنأ سانلا كرد~و .م`�لامز نم دقنلا نع ثحبلل سانلا

 ةديدج راyفأو تلاخدم نود  ا`_يسحت نكمي لا ةيلمع وأ عورشم

 دو@ج نومعد~و جئاتنلا �� ةيص]Z ةR¾صم م`½دل نأب سانلا رعش�

 نم ايلعلا تا~وتسلما ةداق  ررحتو .ةلءاسلما نامضل  م@ضع�

  ةرادلإا 0/إ  ءو�¾لا 0/إ ةجاkRا نود ةلءاسلما
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>;يغتلا ةداق

>;يغتلا قرف
 ن;ينعلما عيمج

>;يغتلاب

 تا+لوؤسملاو راودلأا

اضيأ بجي ،ةيلاعفب a`يغتلا ذيفنت لجأ نم
ً

 ةرادإ فدÈx ةيسسؤلما ةفاقثلا مييقت ةردابمو a`يغتلل عورشم يأ ةيادب 56 ةيلاتلا راودلأا ديدحت 

 نم دكأتلاو عورشلما بسح هذيفنت

  .ةعوضولما ةي|Ãنلما

 

 
 

 

 

 

 

 :)ةردابلما ذيفنت نع لوؤسلما يدايقلا( a`يغتلا ةداق

 .�Gيغتلل عارك ةردابلما نع لوؤسلما يدايقلا ةيمس|و ةردابلما ذيفن�ب ءدبلا •

 .ا�vع نلاعلإاو  ةينعلما فارطلأا  فادcأ عم ا�vمءاومو �Gيغتلل ةefاو ة�ؤر ديدحت   •

 .ا�vع نلاعلإاو  �eاو ل^ش\ تايلوؤسلما ديدحت  •

 .ةردابلما قيبطت مامأ دٍّحت وأ  ةل^شم يأ لحو ةمزلالا دراولما �Gفوت  •

 .تاPوعصلا ليلذتو ،زر�fا مدقتلا ليلحتو اEمييقتو جئاتنلا ةع\اتم •

  .حاجنلا قيقحتل ة�رورض لماوع نم ،كلذ <=إ امو ،ةفرعلماو ،كولسلا ز�زع| •

 .ةلءاسملل ن�رخلآاو مEسفنأ عاضخإ •

 .ايلعلا ةرادلإل ر�راقتلا عفر ةلصاوم •

 

 :)a`يغتلا قيبطت نع قKرفلا 56 نولوؤسلما دارفلأا وأ  درفلا( a`يغتلا قرف

 . "ناديلما £¢ صاy لأا" �Gيغتلا ةرادإ ةطخ ذيفنت ةع\اتمو طيطخت •

 .�Gيغتلا ةاعر نم بولطم وc ام ديدحت •

 .�Gيغتلا دئاق  نم  معدلا بلط ةيفيك ديدحت •

 .هذيفنتو �Gيغتلا لوبقل مcدادع§و ةقلاعلا باf¦أ ةعومجم تاجايتحا مEف •

  .تاظحلالماو �Gيغتلا ةلئسلأ عجرم •

 .ةرادلإاو نGينعلما عم ةكارش ءانب •

 .زر�fا مدقتلا نع غلابلإاو ،جئاتنلا سايقو ،ةسzئرلا ءادلأا تارشؤم عضو •

 

 

 

 ?<يغتلا عم لماعتلا ةيفيك

 لمعلا راطإ للاخ نم ھئارجإ نم فد@لاو  Feيغتلا حرش •

 ءارجإ ةدئاف ام( حورطلما لاؤسلا نع ةباجلإا ديدحت •

Lيغتلا اذFe ةبس لاب /� .)؟

 .ةحوتفلما ةلئسلأا حرط •

 .فارطلأا عيم�k ةيضرلما عاضولأا ةئي`� •
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 ثيدحتلا ةطراخ ذيفنت حاجن نمضتو ،ةلءاسلماو ماª®للاا ززعs لمع ةئ�Uو ةيسسؤم ةفاقث ءانب :لولأا é6يتاa®سلاا فدQلا

 ميeافلماو ةيسسؤلما ميقلا ديدحت للاخ نم ةيسسؤم ةفاقث ءانب نإ

 ةيموكo:ا تاnE:ا lmع بجي hiلا ةفاقثلا رصانع نم رصنع لfل

 يمويلا لمعلا نمض لبسلا عيمجب اeريذجتو اeرشvو اtu ماrsللاا

 لاخدلإ ةبسانم لمع ةئ�ب ر&وطت ~{ مEس| نJلماعتلما عمو نJفظوملل

 ةءافكب هذيفنتو ھحاجن�و ثيدحتلا تاردابم نع جتانلا JKيغتلا

 ىدم نع ةلءاسلماو ميقلا هذtu ماrsللاا ىدم سايق مت&و ،ةيلاعفو

 ةفاقثلا مييقتل ةيلاتلا تاردابلما ذيفنت متي .��iسؤم لfش� اeذيفنت

اددع ةلحرم ل� لمش� ثيحب لحارم lmع ةيسسؤلما
ً

 تارازولا نم 

 متي ،ةيسسؤلما ةفاقثلا مييقت جئاتن lmع ءانب .اEعب�ت hiلا تاسسؤلماو

 عضوو ةفاقثلا رصانع نم رصنع ل� صخي اميف تاوجفلا ديدحت

  .ةلحرم لfل "ةيسسؤلما ةيمنتلا راسم" نمض ة&ر&وطتلا تاردابلما

 مييقت ~{ ةكراشلما تاnE:ا نJب ةفرعلما لقن lmع JsكrKلا يرورضلا نمو

 ةفرعلما لقنو ملعتلل كلذو لحارلما فلاتخا lmع ةيسسؤلما ةفاقثلا

 راسم تاردابم قيبطت ~{ ��نت مل hiلا براجتلا وأ ة�oانلا براجتلاو

 ةفاقثلا ةيمنتل ةيلبقتسلما طط;:ا نوكتلو ةيسسؤلما ةيمنتلا

اعم" ةردابم نمض ةلاعفو ةيعقاو ةيسسؤلما
ً

 ."JKيغتلل  

 ةعقوتلما تاجرخملل TUمزلا راطلإاو تاردابلما

2025 2024 2023 2022 
 ةيمنت راسم قيبطت لامكتسا •

 ةيقبل ةيسسؤلما ةفاقثلا

 ةيموكo:ا تاnE:ا

 ةيمنت  راسم  لامكتسا •

 ةيقبل ةيسسؤلما ةفاقثلا

 ةيموكo:ا تاnE:ا

اعم" ةردابم لامكتسا •
ً

  

 نJب " ةيناثلا ةرودلا /JKيغتلل

 ةكراشلما ةيموكo:ا تاnE:ا

 لدابتل  ةيلاتلا لحارلما ~{

 نم ملعتلاو ھيجوتلاو ةفرعلما

 ةفاقثلا ةيمنت راسم قيبطت

 ةقباسلا لحارملل ةيسسؤلما

 

 ةقلعتلما تاع رش�لا ةعجارم •

 ةيسسؤلما ةفاقثلا ةمكوحب

 ةمظنلأا ةصاخو اEليدع�و

 ة&رش¢لا دراولماب ةقلعتلما

 زفاوo:ا ط¤ر نم دكأتلل

 ءادلأا جئات3ب

 ةيمنت  راسم قيبطت رثأ مييقت •

 ةلحرملل ةيسسؤلما ةفاقثلا

 للاخ نم اu§م ملعتلاو m¦ولأا

 ءادلأا تارشؤم ةعجارم

 نم ةعجارلا ةيذغتلاو

 ةقلاعلا تاذ تاnE:ا

 ةيموكح تاEج ديدحت •

  دادعلإ %40 ةبس3ب ةديدج

 ةفاقثلا ةيمنت  راسم

 ةيناثلا ةلحرلما- ةيسسؤلما

 ةفاقثلا ةيمنت راسم دادعإ •

  ةيناثلا ةلحرلما - ةيسسؤلما

اعم" ةردابم قلاطإ •
ً

 /JKيغتلل  

 تاnE:ا نJب "m¦ولأا ةرودلا

 ةمد;:ا ةئيe" فيلfت •

 ةرادإ ماEمب "ةماعلا ةرادلإاو

 ةفاقثلا ةيمنت تاردابم

 عم قيس3تلاو  ةيسسؤلما

 ةقلاعلا تاذ تاnE:ا عيمج

 ةمزلالا JKياعلما ديدحت •

 ةفدu¯سلما ةيسسؤلما ةفاقثلل

 ةيحلاصلإا تاردابلما ذيفنتل

 ةيموكo:ا تاnE:ا ديدحت •

 ةرثأتلماو ة&ولولأا تاذ

 عاطقلا ثيدحت تاردابمب

 ا²uدل hiلا تارازولا( ماعلا

 )نطاولما عم رشابم لصاوت

 نم m¦ولأا ةلحرلما ديدحت •

 ةفاقثلا عورشم قيبطت

 نم %20ل ةيسسؤلما

  ةيموكo:ا تاnE:ا

 ةفاقثلا ةيمنت راسم دادعإ •

 m¦ولأا ةلحرملل -ةيسسؤلما

 JKيغتلا ~µار ديدحت للاخ نم

/.يتا+*سلاا حومطلا را[تبلااو لوحتلل ةمعادلا ةئmبلا زlزع,و نطاولما ةمد3i ةزفحم ةيسسؤم ةفاقث  

 تاردابلماو ةيجيتا?^سلاا فاد]لأاو حومطلا
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 m¦ولأا نJتلحرملل ةيموكo:ا

 ةفرعلما لدابتل  ةيناثلاو

 قيبطت نم ملعتلاو ھيجوتلاو

 ةفاقثلا ةيمنت راسم

 m¦ولأا ةلحرملل ةيسسؤلما

 

 ةEج لfل JKيغتلا ق&رفو

 مييقتلا ذيفنتو ةيموكح

 ~¦اo:ا فقولما ليلحتو

 بجاولا تاءارجلإا ديدحتو

 ةيمنت راسم( اEقيبطت

 JKسجتل ،)ةيسسؤلما ةفاقثلا

 تاوجفلا

 ةيمنت راسم قيبطتب ءدبلا •

 ةلحرملل ةيسسؤلما ةفاقثلا

 ةيعوت ةطخ قلاطا m¦ولأا

 ةفاقثلا مييقت ةيمeأ لوح

 اeر&وطتو ةيسسؤلما

 ھتابلطتمو هرواحمو

 نم ملعتلاب ھتاردابمو

 اذlm }~ eضفلا تاسراملما

 لاn¶ا
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 ةيسسؤلما ميقلاب ماª®للاا زKزعsو a`يغتلا ةدايقل ةنكمم ةيسسؤم تاقاط :يÖاثلا é6يتاa®سلاا فدQلا

  ةيسسؤلما تاقاطلا ھيجوتب ثيدحتلا تاردابلم JKيغتلا حاجن نمكي

 قيس3تلاو �¸او لfش� تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت للاخ نم اu§يكمتو

 عضوو تاردابملل ذيفنتلاو طيطختلاب نJينعلما عيمn: كارشلإاو

 نJفظولماو نيدايقلل ةيفيظولا تاراسلما نمض تاردقلا ءانب جمارب

 ةيسسؤم ةفاقثب دحوم ركف lmع قافتلال ددn:ا نJفظولماو نJيلاo:ا

 ةدايق حاجن ىدلم زئاوج نع نلاعلإا عم ،ثيدحتلا تاردابلم ةمعاد

 رشؤم دوجو نأ امك .ةفدu¯سلما جئاتنلا قيقحت ~{ اEقرفو JKيغتلا

 ىدمو ةموكºoل ةيسسؤلما ةفاقثلا ~{ JKغتلل ءادلأا جئاتن سايقل

 ةدايقلاو ةفاقثلا ~{ ~«يتاrKسلاا لوحتلا ىدم نايبل ھيف نسحتلا

ادحاو حبصيس ةفا� ةيموكo:ا تاسسؤلما lmع سومللما
ً

 تلاخدم نم 

 .ثيدحتلا تاردابلم ةيلبقتسلما طط;:ا

 

 ةعقوتلما تاجرخملل TUمزلا راطلإاو تاردابلما

2025 2024 2023 2022 
 رشؤلما  سايق جئاتن نلاعإ •

 ةفاقثلا ةيمنت" يموكo:ا

 جئاتن سايقل "ةيسسؤلما

 ةفاقثلا ~{ JKغتلل ءادلأا

 ىدمو ةموكºoل ةيسسؤلما

 ىدم نايبل ھيف نسحتلا

 ~{ ~«يتاrKسلإا لوحتلا

 سومللما ةدايقلاو ةفاقثلا

 ةيموكo:ا تاسسؤلما lmع

 ةفا�

 دئاق لضفلأ ةزئاج قلاطإ •

  JKيغ� ق&رف لضفأو  JKيغ�

 نسحتو تازاجنإ K½كأ ققح

 تاردابملل ءادلأا ~{

 ةيناثلا ةرودلا -ةيحلاصلإا

 رشؤلما  سايق جئاتن نلاعإ •

 ةفاقثلا ةيمنت" يموكo:ا

 جئاتن سايقل "ةيسسؤلما

 ةفاقثلا ~{ JKغتلل ءادلأا

 ىدمو ةموكºoل ةيسسؤلما

 ىدم نايبل ھيف نسحتلا

 ~{ ~«يتاrKسلإا لوحتلا

 سومللما ةدايقلاو ةفاقثلا

 ةيموكo:ا تاسسؤلما lmع

 ةفا�

 

 ةيمنتل جمارب قلاطإ •

 ةيسسؤلما ةفاقثلا

 نJفظومللو تادايقلل

 تاnE:ا ~{ ددn:ا

 مeراسم نمض ةيموكo:ا

 يفيظولا

 دئاق لضفلأ ةزئاج قلاطإ •

  JKيغ� ق&رف لضفأو  JKيغ�

 نسحتو تازاجنإ K½كأ ققح

 تاردابملل ءادلأا ~{

 m¦ولأا ةرودلا -ةيحلاصلإا

 يموكح رشؤم قلاطإ •

 "ةيسسؤلما ةفاقثلا ةيمنت"

 JKغتلل ءادلأا جئاتن سايقل

 ةيسسؤلما ةفاقثلا ~{

 ل� ھسايقل لfك ةموكºoل

 نJماع

 

 لمعلا قرف فيلfت •

 JKيغتلا قرفو ة&رازولا

  ةقلاعلا تاذ فارطلأاو

 ةيمنت راسمب ةينعلما

 ةيسسؤلما ةفاقثلا

 لوح ةيعوت ةطخ قلاطإ •

 هرواحمو JKيغتلا ةيمeأ

 ھتاردابمو ھتابلطتمو

 تاسراملما نم ملعتلاب

 لاn¶ا اذlm }~ eضفلا

 

  لمعلا راطإ حاجنل ة+س7ئرلا حاجنلا لماوع

 JKثأت اEل نوكي دق hiلا ةس�ئرلا  حاجنلا لماوع نم ادًدع  كانe نإف ،كلذب ةقلعتلما تايدحتلا ةEجاوم و لمعلا راطإ ذيفنت نم دوش3لما حاجنلا قيقحتل

 :ي�أي  امك ~¿و ،ثيدحتلا تاردابم حاجن ~{  JKبك

اقفو ايلعلا ةدايقلا نم ماrsللااو ھيجوتلاو معدلاو ةياعرلا •
ً

 .اu§ع نلعمو ةكrKشم ة&ؤرل 

 .بسانلما تقولا ~{و ةمئلالما لبسلا لfّب  نJينعلما عيمج  عم لصاوتلا •

 .تا&وتسلما عيمج lmع ةقلاعلا باÃoأو نJفظولما كارشإ •

 .دادعتسلااو ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد م²uدل نمم تاردابلما لfل  JKيغتلا ق&رف ديدحت •

 .JKيغتلا تابلطتلم كrKشلما مEفلاو ركفلا مغانت نامضل نJيلاo:او ددn:ا نJفظولماو تادايقلل تاردقلا ءانبل ة&وق جمارب •

 .رمتسلما ر&وطتلاو ملعتلاو تاحاجنلا نع رمتسلما نلاعلإاو زرo¶ا مدقتلل قس�لماو مظتنلما مييقتلا •
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قفرلما (1)3  

ةملاعلا  :رارقلا ذاختا بولسا ةrوجلأا 

10.3% 

 ة?<ثلما تارارقلا ضNوفت وأ ليجأت .ةيباجيإ راثآ اZل نوoيس vwلا تارارقلا ذاختاب دارفلأا بحري

 .ةبعصلا وأ لد~{ل

 

 

 

 

 

 

 مييقت ةيلاعف ىدم

 قيبطتو دراوملل دارفلأا

 jP رظنلاو ?<ياعلما

 ذاختا jP بقاوعلا

 ؟تارارقلا

 نوoكش�و ، ةيبلغلأا ?<كفتو ةقباسلا تاسراملماو قباوسلاو ديلاقتلا ;:ع دارفلأا دمتع�

 ."ةديدج ةقطنم" وأ ارًطخ لثمت vwلا ةت�ثلما ?<غ تارارقلا jP ايًئاقلت

 .ىرخلأا تامامتiلاا عيمج باسح ;:ع جئاتنلا وأ تاجر��ا ;:ع زكرت تارارق دارفلأا ذختي

 نوفشكتس� .ةك?�شلما فادiلأا سكع� ةميلس تارارق ;�إ لصوتلل ةيلاع ةميق دارفلأا �Pوي

 .ةحاتلما تامولعلما لضفأ ;:ع ءًانب تارارقلا نوذختي مث ، ةقدب ةليدبلا رظنلا تاZجو

 وi ام" .تارارقلا نوذختي نلم ةيص�� ةعفنم رفويس ام ;:ع ءًانب تارارقلا ذاختا متي

 .ةيص��لا بساoلما نم ةيمiأ لقأ "حي��

 ;:ع مiرابجإ دنع .نوفلتخي امدنع �vح ، نورخلآا اZمدقي vwلا تارارقلا دارفلأا لبقي

 .مدقتلا نوضوقي وأ نوoش� مh كلو نوقفاوي م�hأ ودبي دق ، تارارقلا jP ةكراشلما

 ، ةليدب راoفأ ميدقت نكمي .اZمعد ;:ع نNرخلآا نوع~��و ، سامحب مiراoفأ دارفلأا مدقي

 .اghن�ت متي ام ارًدان نكل

ةملاعلا  :تافلا~}ا لح ةrوجلأا 

16.7% 

 ªw©اسلأا ¨<ك?�لا نوددh§ نيذلا صا��لأا تكس� وأ رصحت وأ عمقت قرطب عارصلا ةرادإ متت

 .ةيئاh لا ةلص��ا جئاتن ;:ع

 دارفلأا فشكتس� فيك

 زاربلإ تافلاتخلاا

 ةنماoلا بابسلأا

 لولح ;�إ لصوتلاو

 ل_ اZمعدي نأ نكمي

 ؟وضع

 تاحا?�قلا ةعرس¯ ملاسbسلااب وأ ، ةقدب لو_وتو?®لا عابتا للاخ نم عارصلا دارفلأا بنجتي

 .بقاوعلا فاشكتسا نود نNرخلآا

 نم ن<ينعلما عيمج ´³اصل تاعا²̈لا لح ةيفيك نوضرفي ةطلسلاب نوعتمتي نيذلا كئلوأ

 مiرظن ةZجو

 .لد~³ا بنجتت ةل�¶ قرطب نكلو ، معدلاو فطاعتلا ميدقت للاخ نم عارصلا دارفلأا ريدي

 لح لضفأ ;�إ لوصولا ;:ع ¨<ك?�لا عم Pو̧ضومو حوتفم لoش¯ تافلا�³ا فاشكتسا متي

 .نكمم

 .امًدق ¹ªwلما لجأ نم تلازانت ميدقت ;:ع دارفلأا عي~�� للاخ نم ةعرس¯ عارصلا دامخإ متي

 .ةيص�� بساoم قيقحتل عارصلاب دارفلأا بعلاتي

 

ةملاعلا  نم فدEلاو ة&ؤرلا ديدحت ةrوجلأا 

 :JKيغتلا

16.3% 
  .مghلع قبطنت vwلا فادiلأا مييقتو ةعجارمو ديدحت jP دارفلأا كراش�

 

 

 الم اقًفو صا��لأا لبق نم )رشابم ?<غ وأ حوتفم لoش¯( اZطيطختو فادiلأا ديدحت متي

 .ةيص�� ةدئاف ?®كأ رفويس

 
  GRID ةكرش لبق نم ناي�تسلاا اذi رNوطت مت 3 3

 



 

 18 

  .تقولا كلذ jP ي�أي ءÂªw يأ لعف ;�إ دنbس� تاءارجلإاو ، ة�¶او ?<غ وأ ةدوقفم فادiلأا

 وحن دارفلأا ھجتي فيك

 ة�¶او فادiأ ديدحت
 ، اZمعد عيم~{ل نكمي

 كلت تنا_ اذإ ام سايقو

 مت دق فادiلأا

؟اZقيقحت  

 ?<غ تا?<يغتلل تاباجتسلاا وأ قباسلا ءادلأا ;:ع دامتعلأا وأ تاعقوتلا ;�إ فادiلأا دنbس�

 .ةعقوتلما

 .مZل ةصص��ا فادiلأل دارفلأا ناضتحا ةNؤرل قداص دZج لذب متي

 ;:ع ظاف�³ا ؛ لعفلاب صا��لأا ھلعفي ام ;:ع ةدش¯ رثؤت لا اh كلو فادiلأا ةشقانم متت

 .مiلأا وi قافتلااو ما~É[لاا

 مh م عقوتي اiذيفنت مghلع بجي نيذلا كئلوأ .دقنلل ةليÊض ةصرف عم فادiلأا ن<يع� متي

 .ىوoش نود اZلوبق

ةملاعلا  ماQلماو راودلاا ةrوجلأا 

 :تايحلاصلاو

21.3% 

 نم بلطيُ ؛ تار?®لما نم ى[دلأا د�³ا ?<فوت عم ميسارلما للاخ نم ةطلسلا سرامت

 .باوجتسلاا نم دح ى[دلأ لاثتملاا صا��لأا

 

 

 

 

 ةداقلا مدختس� فيك

 دارفلأا ¨<فحتل ةطلسلا

 ززع� ةئÍب ءانrو مh يكمتو

 ؟رزآتلا

 ھب مايقلا بجي الم ك?�شم مZف مh§دل دارفلأا نلأ ةليÊض ةطلسلا ةسرامم ;�إ ةجا�³ا نإ

 .مiدZج ىراصق لذبل نودعتسمو

ت
ُ

 .ةصاخ بساoم قيقحتل اقًفو قسbم ?<غ ساسأ ;:ع ةطلسلا سرام

 .ةع¯اتم نود تابلطتلما رNرمت متي

 نودNري اونا_ اذإ مiوذح اوذحي نأ نNرخلآا نم ;:عأ بصانم نولغش� نيذلا كئلوأ عقوتي

 .امًدق ¹ªwلما

ت
ُ

 .مÏhايلوؤسم jP ن<حاترم نNرخلآا لعجي ام ساسأ ;:ع ةطلسلا سرام

ت
ُ

 .ةيبعشلا ددh§ لا ثيحب ?<س� بولسأب ةطلسلا سرام

ةملاعلا  :يأرلا نع a`بعتلا ةrوجلأا 

21.4% 

لاوأ مiرظن ةZجو ةداقلا?®ع�
ً

  مZphجاومو مÒhارأ ءادبا نع نNرخلآا Ñwثت ثيح ةوقrو ، 

 

 

 

 

 دارفلأا ?®ع� فيك

 نع ةيلاعفو ةحارصب

 ةيص��لا مÒhارآ

 ؟مÏhاعانقو

 مiراoفأ لوبق ;:ع نNرخلآا عي~�� متي .ةطلسو سامحب مiرظن تاZجو نع دارفلأا ?®ع�

 .سام�³ا سفنب

 ، عÔاش رمأ ىوoشلا .لد~{ل ةراثإ لقلأا يأرلا اودNؤNو مh م بلطيُ مل ام ءارلآا دارفلأا ب~Óي

 .ةطلسلا با��لأ نوoي ام ارًدان نكلو

 متي .ةطلسلا jP مi نم "يدحت" نوشخي لاو مÏhاعانق نع تاNوتسلما عيمج ;:ع دارفلأا ?®ع�

 .لمعلا قطنمو ةراد~³ا ساسأ ;:ع راoفلأا jP رظنلا

 لبق تاiاجتلااو خNراتلاو ءاسؤرلا تاعقوت عم مiرظن تاZجو رارمتساب دارفلأا نراقي

 مZفقوم نع ?<بعتلأ

 بساoم ?®كأ مZحنمي ام ;:ع ادًامتعا ةينلاع مÏhاعانق نع نو?®ع� لا وأ دارفلأا ?®ع� دق

 .ةيص��

 ب~Ö متي ام ةداع .ما~É[لاا ;:ع ظاف�³ا ا�hأش نم vwلا راoفلأا نع ةينلاع دارفلأا ?®ع�

 .ةدي~³ا رعاشلما ةعزعزب ددvw Ïhلا راoفلأا
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ةملاعلا  قيسÆتلا ةrوجلأا 

16.2% 

 جراخ مZكارشإ وأ ءلامزلا ملاعلإ دZ~³ا نم ليلقلا لذب متي .ليÊض قNرفلا ءاضعأ ن<ب قيس×تلا

 .ةي×يتورلا تايلوؤسلما قاطن

 

 

 

 

 ام :قرفلا / تاعوم~�ا ن<ب

 قNرفلا ءاضعأ ةيلاعف ىدم

jP ج قيس×تو طيطختZدوiم 

 قيقحتو دراولما ن<سحتل

 ؟ةنكملما جئاتنلا لضفأ

 ىوتسم دنع ھيلع ظاف�³ا متNو ، ة�Úارلا تاسراملماو خNراتلا ;:ع ?®كأ لoش¯ قيس×تلا دمتع�

لادب لوبقم
ً

 .¨<متلا قيقحت ;:ع ¨<ك?�لا نم 

 لاثتملاا نامضل دوZ~³ا لذب متي نكلو ةطلسلا jP مi نم لبق نم قيس×تلا تابلطتم ;:مت

 .?<كفتلا نم ;:عأ ىوتسلم

 .جئاتنلا نم ةعقوتلما ةيص��لا بساoملل اقًفو ماظتناب لوحتتو قيس×تلا ةجرد عونbت

 تاذ تامولعلما قNرفلا ءاضعأ لدابbي .¨<متلا قيقحت لجأ نم ةنرمو ةرمتسم قيس×تلا دوZج

 .لما_ لoش¯ ن<كراشلما ملاعإ نامض ;:ع نولمع�و انًلع ةلصلا

 وأ ةليÊض ةصرف دوجو عم ةطلسلا jP مi نم لبق نم ھضرفو قيس×تلا ديدحت متي ام ابًلاغ

 .حيضوتلا زواجتت vwلا تاشقانلما �vح وأ تاحا?�قلاا ميدقتل ةمودعم

لادب رملأا مزل اذإ تامولعلما ةكراشلم ةيدولا ةيعامتجلاا تلاعافتلا ;:ع قNرفلا ءاضعأ دمتع�
ً

 

 .اNًرورض نوoي دق يذلا لاصتلاا وأ قيس×تلا ÛP jPابbسا لoش¯ ?<كفتلا نم

ةملاعلا  :ةعجارلا ةيذغتلاو مييقتلا ةrوجلأا 

15.9% 

 تاشقانلما نم د�³او قفاوتلا ضرفو ءاطخلأا حي�Ýتل طقف مدختس�و دحاو هاجتا وذ دقنلا

 .ةحNرصلاو ةحوتفلما

 

 

 

 لاoشأ دارفلأا مدختس� فيك

 ميدقتل ةفلت��ا دقنلا

 عضوو ،اßhلط وأ تاظحلالما

 سايقو ،ة�¶او ?<ياعم

 ؟زاجنلإا

 .ل_اشلما ضرع نوبنجتNو ضعبلا مZضع¯ دارفلأا حدمي .ع~�مو ي[اجم دقنلا

�
ُ

 ?<ياعم ساسأ ;:ع ھتأفاoمو ءلاولا عي~�bل ةيليضفتلا ةلا�³او ةيباجيلإا تاقيلعتلا مدختس

 ."قح ;:ع وi نم"

 طي�ثت متي ؛ لوبقم مدقت ;:ع ظاف�³ا ;:ع دارفلأا عي~�� ;�إ ;àس�و لو_وتو?®لا دقنلا عبbي

 .ةليدبلا رظنلا تاZجو

 د�³اب ةلوبقلما جئاتنلاو ةNوضعلا ;:ع ظاف�{ل طقف ةrولطلما تاقيلعتلا ;:ع دقنلا رصتقي

 .ى[دلأا

 .ةصاخ بساoم ن<مأتل دراولماو دقنلاب دارفلأا بعلاتي

 .ةميلسلا ةسفانلماو ةقثلا ع~��و حNرصو حوتفم دقنلا

ةملاعلا  ةلءاسلما ةrوجلأا 

15.9% 

  .قNرفلا جئاتن وأ مZلامعأ نع ةلءاسلما نم ليلقلا قNرفلا ءاضعأ رZظيُ

 

 

 

 قNرفلا ءاضعأ رZظيُ فيك

 ةيص��لا ةيلوؤسلما

 ،مZلاعفأ نع ةلءاسلماو

 جئاتنل ةدوج ;:عأب ما̈�للااو

 ؟قNرفلا

 عم نوفلتخي دق م�hأ نم مغرلا ;:ع ةطلسلا jP مi نلم ءلاولاو ةلءاسلما قNرفلا ءاضعأ رZظيُ

 .ةملاس لقأ ا�hأ نورعش� vwلا تاسراملماو ?<ياعلما

 ةلءاسلما رارمتساب نورZظNو ، ھتاZجوتو قNرفلا فادiأ نأش¯ نو�¶او قNرفلا ءاضعأ

 .قNرفلا جئات×ب ما̈�للااو ةيعام~³ا ةيكللما ;�إ ةفاضلإاب ، مZلاعفأ نع ةيص��لا

 ةعفنلما ;:ع دمتع�و رركتم لoش¯ قNرفلا ءاضعأ هرZظي يذلا ةيص��لا ةلءاسلما ىوتسم

 .لباقلما jP ةعقوتلما ةصا�³ا

 ي[دت نكل ، يدرفلا مZلمع نع ن<لوؤسم ءاضعلأا اghف نوoي ةفاقث ةي�Ýلا ?<غ ةسفانلما Ñwبت

 .ةعوم~�ا وأ قNرفلا ةيلوؤسم jP ةكراشلما نع امًا~Öإ ب�س� ةقثلا

 مh كل ، ةNونعلما حورلا ززع� vwلا قNرفلا ?<ياعمو دعاوق نع ةNوق ةيلوؤسم قNرفلا ءاضعأ رZظيُ

 .ةقiرم بلاطم مghلع ضرفت vwلا تابÍت?�لاب ما̈�للاا jP نودد?�ي

 .نNرخلآا ;:ع طغضلا نم ?<ثكلا عضت vwلا ةلءاسلما دارفلأا بنجتي



 

 

 

 


